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A. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

KTM CENTRAL EAST EUROPE s.r.0.
H-Business Center, Roziavska 24
821 04 Bratislava

Slovenska republika

KTM CENTRAL EAST EUROPE s.r.0. (dalej len ,spolocnost”) je spolocnost s ru¢enim obmedzenym, ktora bola
zaloZzena dna 8. februara 2007. Diia 17. marca 2007 bola zapisand do Obchodného registra vedenom na
Okresnom sude Bratislava | v Bratislave, oddiel Sro, vlozka &. 45123/B).

Hlavnymi ¢innost'ami Spoloénosti su:

- reklamnd, propagacna a inzertna ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

- marketing - prieskum trhu,

- technicko-organizacné zabezpeCenie seminarov a kurzov v rozsahu volnej Zivnosti,

- technicko-organizacné zabezpec€enie vystav, zabavnych, kulturnych a vzdelavacich podujati.

- poradenska a konzultana Cinnost' pre obchod a sluzby v rozsahu volnej Zivnosti,

- sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu a sluzieb v rozsahu volnej Zivnosti,

- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb - obstaravatel'ské sluzby spojené s prenajmom,
- prendjom hnutelnych veci - leasing v rozsahu volnej Zivnosti,

2. Datum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajuce uétovné obdobie

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31.decembru 2020, za predchadzajlice iétovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spoloénosti diia 25. marca 2021.

3. Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Ustovna zavierka Spolognosti k 31. decembru 2021 je zostavena ako riadna Ugtovna zavierka podla § 17 ods. 6
zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve (dalej ,zakon o uctovnictve®) za G¢tovné obdobie od 1. januara
2021 do 31. decembra 2021.

Ustovna zavierka je uréena pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych

ginnostiach a Gétovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou pozornostou. Uétovna zavierka
neposkytuje aani nemdZe poskytovat vSetky informéacie, ktoré by existujuci a potencionélni investori,

ziskat z inych zdrojov.
4. Informacie o skupine
Spoloénost nie je stc¢astou konsolidovanej U¢tovnej zavierky inej spolo¢nosti.

5. Pocet zamestnancov

Priemerny prepoCitany pocet zamestnancov spolocnosti k 31.12.2021 bol 15 (17 zamestnancov v roku 2020).
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B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Konatelia: Mag. Hans Steiner (od 1. oktobra 2014)
Norbert Zaha (od 17.septembra.2020)

V roku 2020 boli uskutonené nasledovné vyznamné zmeny v zapise do Obchodného registra.

o Diia 17. septembra 2020 bol do funkcie konatela menovany pan Norbert Zaha. Defi vzniku funkcie: 17.
septembra 2020, zapis do Obchodného registra: 16. januara 2021.

e Dna 17. septembra 2020 bol z funkcie konatela odvolany pan Florian Burguet. Den zaniku funkcie: 17.
septembra 2020, vymaz z Obchodného registra: 16. januara 2021.

Clenom $tatutarneho organu, ani ¢lenom dozornych organov neboli v roku 2021 poskytnuté Ziadne pozicky,
zaruky alebo iné formy zabezpedenia, ani finantné prostriedky alebo iné pinenia na sukromné cely ¢lenov, ktoré
sa vyuctovavaju.

C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Jedinym spolocnikom je KTM - Sportmotorcycle GmbH so sidlom Stallhofner Str. 3, Mattighofen 5230, Rakuska
republika. Struktdra spolo¢nikov k 31. decembru 2021 je takato:

Spoloénik Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
EUR % %

KTM - Sportmotorcycle GmbH 6 639 100 100

Spolu 6639 100 100

D. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH
1. Vychodiska pre zostavenie Giétovnej zavierky

Ugtovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spolognost bude nepretrzite pokracovat vo svojej ginnosti
(going concern).

Utovné metddy a véeobecné Uétovné zasady boli G&tovnou jednotkou konzistentne aplikované.

2. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, ktord zahfia cenu obstarania a naklady
suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.), zniZzent o dobropisy, skonta, rabaty, zfavy z ceny,

bonusy a pod.

Sucastou obstaravacej ceny dihodobého majetku nie st Uroky z uverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou €innostou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Viastnymi nékladmi su vSetky
priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo inu ¢innost a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo
inu ¢innost.
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Dlhodoby majetok nadobudnuty zdmenou sa ocefiuje realnou hodnotou. Rozdiel medzi realnou hodnotou
nadobudnutého dihodobého majetku a uétovnou hodnotou odovzdavaného majetku sa Uctuje podia charakteru
tohto rozdielu na vecne prislusny nakladovy Ucet, na ktorom sa uétuje Ubytok majetku alebo na vecne prislusny
vynosovy Ucet, na ktorom sa uétuje dosiahnutie vynosu z tohto majetku.

Néklady na vyskum sa neaktivuju a U¢tuju sa do nékladov v Uétovnych obdobiach, v ktorych vznikli. Dihodoby
nehmotny majetok vytvoreny vyvojom alebo v priebehu jeho vyvoja sa aktivuje, ak je mozné preukazat:

) moznost jeho technického dokon&enia tak, Ze ho bude mozné pouzit alebo predat,

) zamer jeho dokonéenia, pouzivania alebo predaja,

) schopnost U¢tovnej jednotky jeho pouZivania a predaja,

d) spdsob vytvarania buducich ekonomickych uzitkov a existenciu trhu pre vystupy dihodobého nehmotného
majetku alebo pre dlhodoby nehmotny majetok sam o sebe, alebo, ak bude pouzivany vo vnutri uctovnej
jednotky jeho pouZzitelnost,

e) dostupnost zodpovedajtcich technickych zdrojov, finanénych zdrojov a ostatnych zdrojov pre dokoncenie
jeho vyvoja, pouzitie alebo predaj,

f) spolahlivé ocenenie nakladov suvisiacich s jeho obstaranim v priebehu vyvoja.

Naklady na vyvoj sa aktivuju, ak ich suma neprevysi sumu, u ktorej je pravdepodobné, Ze sa ziska z buducich
ekonomickych uzitkov po odpo€itani dalSich nakladov vyvoja, predaja a administrativnych nakladov, ktoré sa
tykaju priamo marketingu alebo procesov. Aktivované naklady na vyvoj sa odpisuju maximéalne poCas piatich
rokov. Ak sa nepreukaZze moznost aktivovania nakladov na vyvoj, Uctuji sa do nékladov v u€tovnom obdobi, v
ktorom vznikli.

a
b
c

Odpisy dihodobého nehmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujlcej tabulke:

Predpokladana doba pouzivania v Rocna odpisova

Metbda odpisovania
rokoch pisovan! sadzba v %

Dlhodoby hmotny majetok 4 linedrna 25

Metody odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Upravy.

Posudenie zniZenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doSlo k znizeniu
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U¢tovnictve. Opravna polozka sa UCtuje v sume opodstatneného
predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve.

Faktory, ktoré st povazované za délezité pri posudzovani znizenia hodnoty majetku su:
e technologicky pokrok,
e vyznamne nedostatotné prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi
prevadzkovymi vysledkami,
e vyznamné zmeny v spdsobe pouZzitia majetku SpoloCnosti alebo celkovej zmeny stratégie Spoloénosti,
e zastaralost produktov.
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Ak Spolo¢nost zisti, Ze na zaklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov zniZenia hodnoty majetku
mozno predpokladat, ze doSlo k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve, vypocita znizenie
hodnoty majetku na zaklade odhadov projektovanych Cistych diskontovanych pefaznych tokov, ktoré sa
oCakavaju z daného majetku, vratane jeho pripadného predaja. Odhadované znizenie hodnoty by sa mohlo
preukdzat ako nedostatoéné, ak by analyzy nadhodnotili pefiazné toky alebo ak sa zmenia podmienky
v buducnosti. Pre viac informacii pozri bod D.15. ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky.

3. Dlhodoby finanény majetok

Spoloénost nema naplni pre tuto polozku.

4, Zasoby

Spoloénost nema naplfi pre tuto polozku.

5. Zakazkova vyroba

Spoloénost nema naplni pre tuto polozku.

6. Zakazkova vystavba nehnutelnosti

Spoloénost nema naplni pre tuto polozku.

7. Pohfadavky

Pohladavky pri ich vzniku sa ocefiuju ich menovitou hodnotou; postipené pohlfadavky a pohladavky nadobudnuté

vkladom do zé&kladného imania sa ocefiuju obstaravacou cenou vratane nakladov svisiacich s obstaranim. Toto
ocenenie sa znizuje o pochybné a nevymozitelné pohladavky.

Pri dlhodobych p6Zickach a pohladavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky alebo pozicky dihSia ako

Aviv

jeden rok, upravuje sa hodnota tejto pohladavky alebo pdZicky formou opravnej polozky, ktoré predstavuje rozdiel
medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohladavky. Sucasna hodnota pohladavky sa poCita ako stéet sucinov
buducich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

8. Kratkodoby finanény majetok

Kratkodoby finanény majetok predstavuju kratkodobé cenné papiere majetkového alebo Gverového charakteru,
ktoré su v Case obstarania splatné do jedného roka, prip. ur€ené na predaj do jedného roka od ich obstarania,
vlastné akcie a vlastné obchodné podiely a emisné kvoty.

9. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Spolo¢nost nema naplii pre tito polozku.

10. Finanéné ucty

Finan¢né ¢ty tvori zostatok na bankovom uéte a v pokladnici a ocefiuje sa menovitou hodnotou. Znizenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

11. Emisné kvoty

Spoloénost nema naplii pre tuto polozku.
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12. Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vySke, ktora je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a Casovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

13. Znizenie hodnoty majetku a opravné polozky

Spoloénost nema naplii pre tuto polozku.

14. Zavazky

Zavazky priich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiujd obstaravacou cenou.
Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v uctovnictve, uvedu sa zavazky v Uctovnictve
a v UCtovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

15. Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buddcnosti znizi jej ekonomické UZitky. Rezervy su zavazky s neurCitym Casovym
vymedzenim alebo vyskou a ocefiuji sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujucej povinnosti ku driu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa U€tuje na vecne prisludny nékladovy alebo majetkovy Ucet, ku ktorému zavazok prislicha.
Pouzitie rezervy sa UCtuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so stvztaznym zapisom v prospech vecne
prislusného Uctu z&vazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Uétuje opaénym uctovnym

zapisom ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa uctuje ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so slvztaznym zapisom v prospech Uctu rezerv.

16. Zamestnaneckeé pozitky

Spolo¢nost nema napln pre tuto polozku.

17. Odlozené dane

Spoloénost nema naplii pre tuto polozku.

18. Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vlydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a Casovej suvislosti s G¢tovnym obdobim.

19. Dotacie zo Statneho rozpoctu

Spolo¢nost nema naplii pre tito polozku.
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20. Prendjom (lizing)

Finanény prenajom. FinanCny prengjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomne;
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po¢as dohodnutej doby najmu. Majetok
prenajaty formou finanéného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie viastnik.

Suéastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktord na konci dohodnutej doby finanéného prenajmu
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu.

Dohodnutd doba najmu je najmenej 60 % doby odpisovania podla dariovych predpisov. V pripade najmu
pozemku je doba najmu najmenej 60 % doby odpisovania hmotného majetku zaradeného do darovej odpisovej
skupiny 5 resp. 6 (budovy a stavby, doba odpisovania pre dafiové Uéely 20 resp. 40 rokov).

Prijatie majetku najomcom sa v uétovnictve najomcu Uctuje v den prijatia majetku na tarchu prislusného uctu
majetku so suvztaznym zapisom v prospech U¢tu 474 — Zavazky z najmu vo vySke dohodnutych platieb znizenych
0 nerealizované finanéné naklady.

Platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a finanéné naklady, vypo€itané metddou efektivnej trokovej
miery.

Finanéné naklady sa G&tuju na tarchu tétu 562 — Uroky.

Operativny prendjom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho
vlastnik, nie najomca. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uctuje do nakladov priebezne pocas
doby trvania leasingovej zmluvy.

21. Derivaty

Spolo¢nost nema napln pre tuto polozku.

22. Majetok a zavazky zabezpecené derivatmi

Spoloénost nema naplii pre tuto polozku

23. Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku driu uskutoénenia u¢tovného pripadu prepogitavaju na menu
euro referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou

bankou Slovenska v defi predchadzajuci diiu uskutoénenia Uétovného pripadu (dalej ako referencny kurz).

Na ocenenie prirastku cudzej meny (okrem ocenenia cudzej meny obstaravanej v rdmci menového derivatu)
naklpenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakupena.

Na ocenenie cudzej meny obstaravanej v rdmci menového derivatu:

e ak je zmluvnou stranou banka alebo pobocka zahraniCnej banky, pouZije sa ku driu ocenenia kurz banky
alebo pobocky zahrani¢nej banky, ktord je zmluvnou stranou tohto menového derivatu alebo sa pouZije
referenCny kurz ku diiu ocenenia,

o ak zmluvnou stranou nie je banka alebo pobocka zahraniénej banky, pouzije sa na ocenenie referencny kurz
ku driu ocenenia.
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Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového U¢tu sa na prepodet cudzej meny na eura
pouzije:

o referenény vymenny kurz urCeny a vyhlaseny Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v defi predchadzajuci dfiu uskutoCnenia Uétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom U€tu vedeného v tejto cudzej mene sa
prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom ur€enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajici diiu uskutoénenia uctovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na Ucet zriadeny v eurdch a z U¢tu zriadeného v eurdch sa
prepocitavaju na menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku driu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka, prepoCitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom urenym a
vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v def, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, a UCtuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

24. Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dari z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o zlavy a zrazky (rabaty,
bonusy, skonta, dobropisy a pod.), bez ohladu na to, &i zakaznik mal vopred na zlavu narok, alebo Ci ide o

dodato¢ne uznanu zlavu.

Trzby z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju v defi spinenia dodavky podlfa Obchodného zakonnika, podfa
Incoterms alebo inych podmienok dohodnutych v zmluve.

Trzby z predaja sluZieb sa vykazuju v G¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

25. Porovnatelné udaje

Ak v dosledku zmeny Uctovnych metdd a Uctovnych zasad nie su hodnoty za bezprostredne predchadzajlce
U¢tovné obdobie v jednotlivych sucastiach uCtovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o
neporovnatelhych hodnotach v poznamkach.

26. Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spoloénost zisti v beznom U¢tovnom obdobi vyznamnu chybu tykajucu sa minulych uétovnych obdobi, opravi
tuto chybu na uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradené strata minulych rokov, t. j. bez

vplyvu na vysledok hospodarenia v beZznom G¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych G¢tovnych
obdobi sa uctuju v beznom Uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy ucet.
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1. Zéavazky
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Struktura zavazkov podra zostatkovej doby splatnosti je uvedend v nasledujicom prehlade:
Zaviazky so zostatkovou dobou

splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat’ do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti zavazky
Dlhodobé zaviazky z obchodného styku, z
toho: 0 0 0 0 0
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 0 3543 0 0 3543
Zavazky zo socialneho fondu 0 3543 0 0 3543
Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Dlhodobé zavéazky spolu 0 3543 0 0 3543
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,
z toho: 0 0 22 963 0 22 963
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 22 963 22 963
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 153 796 0 153 796
Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 0 0 0 0 0
Zavazky voci zamestnancom 0 0 47 419 0 47 419
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 51 680 0 51 680
Dariové zavazky a dotacie 0 0 54 697 0 54 697
Iné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zaviazky spolu 0 0 176 759 0 176 759
Informé&cie za predchadzajuce uctovné obdobie s uvedené v nasledujicej tabulke:
Zaviazky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat’ do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti zavazky

Dlhodobé zaviazky z obchodného styku, z
toho: 0 0 0 0 0
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 2528 0 0 2528
Zavazky zo socialneho fondu 0 2528 0 0 2528
Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Dlhodobé zavazky spolu 0 2 528 0 0 2 528
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,
z toho: 0 0 91 242 607 91 849
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 91 242 607 91 849
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 128 825 0 128 825
Zavazky voci spolo€nikom a zdruzeniu 0 0 0 0 0
Zavazky voci zamestnancom 0 0 46 371 0 46 371
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 31793 0 31793
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Dariové zavazky a dotacie 0 0 50 661 0 50 661
Iné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zaviazky spolu 0 0 220 067 607 220 674

F. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
Spoloénost nema naplfi pre tuto polozku.

G. I’NVFORMA’CIE’ o) SKUTOCNO§TIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2021 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné a pravdivé zobrazenie
skutoénosti, ktoré su predmetom uctovnictva.

Vedenie si véas uvedomilo désledky vypuknutia pandémie COVID-19 v roku 2019. KTM dbsledne proaktivne
reagovala v stlade s narodnymi regulaénymi opatreniami na zvladnutie krizy COVID-19 a implementovala ich v
plnom rozsahu. Vyroba bezala v roku 2021 plynulo a bez akychkolvek bezprostrednych obmedzeni z dévodu
pandémie COVID-19, aby bolo mozné uspokojit zvySeny dopyt.

Vo finanénom roku 2021 nedoslo k Ziadnym vyznamnym preruSeniam vyroby vo vyrobnych zavodoch v Rakusku.
Docasné nepritomnosti zamestnancov suvisiace s COVIDom vSak predstavovali vyzvy pre vyrobu a logistiku.
Vdaka vysokej flexibilite zamestnancov, dodatoénej vybudovanej Struktire zamestnancov a zavedeniu dalSich
zmien boli vyzvy z velkej asti zviadnuté.

Medzinarodné dodavatelské retazce sa vyznaCovali Ciasto€nou nestabilitou a oneskorenim. OZivenie globalnej
ekonomiky viedlo k zvySenému dopytu a nedostatku nakladnych kontajnerov, a tym k vyraznému zvySeniu
nakladov na prepravu. Systém v€asného varovania pred rizikom na identifik&ciu globalnych udalosti s priamym
alebo nepriamym vplyvom na dodavatelsky retazec, ktory bol revidovany minuly rok, bol cielene vylepseny.
Vlyspely dodavatel'sky retazec od dodavatela az po vyrobné miesta v Mattighofene a Munderfingu by mal v prvom
rade zabezpecit dostupnost dielov za ekonomicky konkurencieschopné naklady, no napriek tomu vytvorit zaklad
pre zugastnené strany ako dodavatelov a zakaznikov, s ktorymi je mozné nadviazat alebo rozsirit' dihodobé
obchodné vztahy. Dodavka néhradnych dielov ku koncovému zakaznikovi bola po cely ¢as garantovana.



